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TITRE DU PROJET :
Renforcement des capacités nationales dans la mise en œuvre du cadre intégré (CI)
Code Atlas: 00056873

	Description sommaire

L’effet recherché par ce projet consiste en la mise en place des capacités nationales propices à consolider les différentes sources de croissance économique hors pétrole (agriculture, industrie manufacturière…), à travers l’exécution du Cadre Intégré pour le Commerce (C.I). Le projet appuie le renforcement des capacités institutionnelles et humaines des organismes chargés de la politique et de la promotion commerciale au niveau central et à l’échelle du secteur particulier du cuir. Le renforcement des capacités de ces structures portera sur trois volets : (i) l’élaboration des politiques commerciales (Ministère du Commerce, de l’Industrie et de l’Artisanat); ii la promotion des exportations et des investissements; (iii) l’amélioration de la qualité du cuir, maroquinerie et autres produits finis. A terme, les structures seront renforcées, leur personnel et leurs membres seront outillés pour mettre en œuvre le plan d’actions du CI et contribuer ainsi par le commerce à renverser la tendance baissière de l’économie tchadienne après l’ère pétrolière. Le montant total du financement du projet s’élève à 1 million de $us au titre de ressources du Guichet 2 du Cadre Intégré.


Contexte
L’économie tchadienne est confrontée depuis des années à une baisse tendancielle du taux de croissance. Une tendance inversée temporairement par l’avènement de l’économie pétrolière, mais qui risque de reprendre après le pétrole si des actions ne sont pas entreprises pour la juguler durablement. Cette évolution a déjà été appréhendée par le Gouvernement, bien avant l’exploitation pétrolière, lequel pour y remédier a entrepris dès 1997 des actions à travers un plan de diversification des sources de croissance de l’économie. Le Cadre Intégré pour le commerce arrive donc à point nommé pour la contribution à l’atteinte de cet objectif. Ce Cadre Intégré est un plan d’actions élaboré par six (6) partenaires au développement qui sont Banque Mondiale, la CNUCED, le CCI, le FMI, l’OMC et le PNUD suite aux directives du cycle de Doha. Son objectif est d’intégrer le commerce aux plans et stratégies de développement, et d’appuyer la coordination de l’assistance liée au commerce des pays les moins avancés. Il est composé de quatre (4) phases coordonnées respectivement par la Banque mondiale pour les trois premières et par le PNUD pour la dernière.
La première phase lancée au Tchad en 2003 a consisté en une demande de participation du pays au processus. La seconde phase de 2004 a consisté en des missions préliminaires d’implantation avec la nomination d’un facilitateur en l’occurrence le PNUD et d’un Point Focal au sein du Ministère du Commerce, de l’Industrie et de l’Artisanat (MCIA). C’est au cours de la troisième phase débutée en juin 2004 qu’a été préparée l’Etude Diagnostique sur l’Intégration du Commerce(EDIC) assortie d’un plan d’actions de promotion du commerce. Cette phase a pris fin avec l’adoption de l’EDIC le 15 novembre 2006 par le Haut Comité Interministériel. Cette adoption a marqué le début de la quatrième phase devant conduire à l’intégration des conclusions de l’EDIC dans la Stratégie Nationale de Réduction de la Pauvreté deuxième génération en cours d’élaboration et à la mise en œuvre des activités prioritaires de la matrice à partir des fonds du Guichet2 d’un  montant d’un million de dollars. Cette dernière phase devrait aboutir à  l’organisation d’une table ronde en vue de mobiliser les ressources de financement des autres activités de la matrice.
L’EDIC adoptée fait le constat de trois types d’obstacles au commerce à savoir : (i) les faiblesses des organes d’élaboration des politiques commerciales que sont les départements techniques du MCIA; (ii) l’absence  d’une stratégie de promotion des exportations et des investissements; (iii) la faible prise en compte du rôle moteur du commerce dans les politiques et les stratégies de développement. Le premier type d’obstacles est d’ordre institutionnel et s’explique en grande partie par l’inadéquation des ressources humaines et matérielles dans un secteur sujet à des mutations rapides du fait de la mondialisation. Les cadres de ce secteur manquent de formation et d’outils de travail leur permettant d’appréhender les ressorts et mécanismes de la nouvelle économie globale et du système commercial multilatéral. 
Ce premier type d’obstacles détermine pour une large part les deux autres. En effet, la faiblesse des ressources humaines est un frein à l’élaboration d’une stratégie de promotion des exportations et de développement des investissements. Elle explique également l’absence de politiques commerciales pertinentes à inclure dans les stratégies de développement, notamment dans la SNRP. Le renforcement des capacités institutionnelles et humaines apparaît donc comme un préalable à la levée des autres obstacles au développement du commerce au Tchad.   
Stratégie
Le choix des domaines d’appui répond à la stratégie retenue dans la  matrice de l’EDIC, laquelle classe les activités par ordre de priorité et degré d’urgence. Ainsi ne sont retenues dans le cadre du projet que les activités de priorité élevée et d’urgence immédiate c’est-à-dire celles susceptibles de créer un effet multiplicateur sur d’autres activités. L’accent placé sur les activités de renforcement des capacités d’élaboration des politiques et sur celles de promotion du commerce se justifie par l’effet catalyseur que ces actions peuvent avoir sur l’exécution des autres actions de la matrice. La promotion des exportations et des investissements se justifie par la contribution significative de ces activités à la croissance dans une économie mondialisée. Quant à l’appui à la promotion du secteur cuir, il consiste en un exercice pilote de soutien à un secteur à forte potentialité de croissance qui sera étendu à d’autres secteurs traditionnels de croissance tels que la gomme arabique, le karité, la spiruline, l’oignon... Les autres activités de la matrice classées avec une priorité élevée mais avec une urgence médiate seront exécutées sur des financements qui seront mobilisés dans le cadre de la table ronde ou d’autres mécanismes d’appel de fonds. Afin de garantir le transfert du savoir et d’assurer la promotion du thème du commerce comme moteur de développement, le projet sera exécuté en partenariat avec les Universités de la place. Ce partenariat interviendra lors l’exécution des activités et prendra diverses formes : appel à l’expertise universitaire,  stages et formations au bénéfice des étudiants…. Le projet préconisera l’équité genre dans les stratégies élaborées ainsi que la participation d’au moins 10% de femmes aux différentes activités de formation. Les opératrices économiques bénéficieront par ailleurs de formations spécialisées organisées spécifiquement à leur intention. 
Résultats attendus
Le projet permettra d’atteindre les résultats suivants :  
(i) Des capacités renforcées dans l’élaboration des politiques commerciales en faveur des pauvres. A terme, le projet devra mettre au sein du MCIA des capacités institutionnelles, humaines et matérielles pour la formulation des stratégies, politiques et programmes du secteur du commerce. Ce résultat sera atteint par les activités de renforcement ci-après : a) mise en place d’une équipe pour l’appui au programme du Cadre Intégré et le suivi des activités et équipements du projet; b) organisation de voyages d’imprégnation et de coopération pour les cadres nationaux aux fins de partage d’expérience et de conclusion d’accords de coopération avec les organisations internationales; c) formations sur des thèmes variés (techniques de négociations, fonctionnement et rôles du système commercial multilatéral, l’élaboration des  budgets programmes) afin de sensibiliser les cadres aux enjeux et opportunités de la mondialisation et d’assurer leur maîtrise des outils nécessaires aux échanges commerciaux ; d) initiation aux techniques d’élaboration des projets pour la mobilisation des financements de mise en œuvre de l’EDIC ; e) appui à l’organisation d’une table ronde des bailleurs, donateurs, et entreprises sur le plan d’actions de l’EDIC afin de mobiliser des ressources nécessaires au financement des autres activités de la matrice; f) appui en équipements informatiques et moyens roulants des départements techniques du MCIA, afin d’améliorer la qualité et le flux de travail des cadres de ce ministère.
(ii) Une politique de promotion des exportations et des investissements disponible. Ce volet du projet portera sur l’élaboration des stratégies permettant la promotion des exportations et des investissements. Il sera ainsi élaboré: a) une stratégie pour la mise en place d’une institution et d’instruments (agence, réglementations, incitations) de promotion des exportations et des investissements qui a pour objectif immédiat la définition, la formulation du cadre institutionnel et du champ d’activité; b) une stratégie pour la mise en place d’une agence de normalisation qui a pour objectif immédiat le plaidoyer sur la normalisation et la proposition d’une feuille de route aboutissant à la mise en place de cette agence; c) une étude de chaîne de valeur du cuir qui identifiera les obstacles internes et externes à la production, à la consommation interne et à l’exportation du produit cuir ainsi que  les solutions pour y remédier. 
(iii) Un secteur de cuir mieux connu, redynamisé et des produits de cuir de meilleure qualité. Le projet mettra un ensemble d’opérateurs du secteur cuir en mesure de faire la promotion des activités du cuir et d’améliorer la qualité de leurs produits. Trois types d’activités permettront d’y parvenir : a) organisation ou participation à des manifestions nationales ou internationales afin de permettre d’une part la vulgarisation des produits locaux sur le plan national et internationales et d’autre part l’acquisition  par les producteurs locaux de l’expérience de la concurrence internationale; (b) formation à des techniques modernes de maroquinerie et de tannerie  afin de permettre aux producteurs locaux d’acquérir des connaissances nécessaires à l’amélioration de la qualité des produits; c) achat et utilisation des outils (couteaux et unités de SFF) permettant d’améliorer la qualité du cuir et d) organisation des séances de formation de dissémination de ces techniques dans les grandes villes du pays afin de diffuser les meilleurs techniques et méthodes de collecte de peau, de tannerie et maroquinerie.

Bénéficiaires du projet
Les bénéficiaires sont le Ministère du Commerce, de l’Industrie et de l’Artisanat, le Ministère de l’Agriculture, Ministère de l’Elevage, le Ministère des Finances, le Ministère de l’Action Sociale et de la Famille, le Ministère de l’Enseignement Supérieure et de la Formation Professionnelle, le secteur privé et la société civile à travers les associations de producteurs travaillant pour l’exportation.
Arrangements de gestion 
1. Le projet est financé  sur les fonds du trust fund du Cadre intégré placés sous la gestion du PNUD. Le Comité du Cadre Intégré mettra à la disposition du PNUD les ressources évaluées à 1 000 000 de $US. Le CCI est choisi comme agence d’exécution des activités substantielles en raison de son expérience dans le domaine et de sa capacité à mobiliser l’expertise requise. Tous les transferts de fonds au CCI seront effectués sur la base du PTA et du budget annuel convenus entre le CCI et le PNUD. Les fonds seront mis à la disposition du CCI selon  la modalité de transferts directs avant le démarrage des activités. Après l’achèvement d’une activité, les reliquats des fonds seront soit restitués soit reprogrammés sur la base d’un accord mutuel entre le Ministère du Commerce, de l’Industrie et de l’Artisanat, le CCI et le PNUD. Le PNUD ne sera pas tenu de rembourser des dépenses effectuées par le CCI au-delà des montants convenus dans les PTA et les budgets. La mobilisation d’autres ressources sous forme de partage de coûts, de fonds fiduciaires ou de contributions gouvernementales de contrepartie en espèces sera effectuée afin d’assurer le financement du programme.
2. L’articulation institutionnelle de suivi et pilotage des activités du projet sera comme suit : (i) un Comité spécial de suivi du projet est créé avec le rôle d’établir l’état d’avancement du projet et d’en évaluer les résultats. Le comité sera présidé par MCIA. Il comprendra des représentants de la Banque Mondiale, du PNUD, des ministères ayant le Plan et les Finances dans leurs attributions ainsi que le secteur privé et la société civile. Le comité de suivi pourra en fonction des points inscrits à l’ordre du jour, inviter à ses rencontres des personnes ressources. (ii) Un Comité de Pilotage, est mis en place pour le suivi global du Programme du cadre intégré. Ce Comité sera présidé par le Secrétaire Général et comprendra  du représentant du PNUD, du facilitateur,  de la Banque Mondiale,  de tous les Ministères impliqués dans le processus, de la Chambre de Commerce, des Organisations de la Société Civile ainsi que du Président du Comité de Pilotage de la SNRP. Il se réunira au moins une fois par semestre et autant que besoin. Les Conseillers Techniques du Projet participeront à ces réunions en qualité d’observateurs et de personnes ressources.
Rôles et Responsabilités des parties
1. Le MCIA  fournira tous les moyens nécessaires à la bonne exécution du projet. Il s’agit des moyens autres que ceux fournis par les partenaires et consistants en la mise à disposition du personnel, des locaux et des services. Il prendra  par ailleurs à sa charge toutes les dépenses locales et tous les coûts récurrents du projet. 
2. En sa qualité de partenaire d’exécution du projet, le CCI assurera selon ses propres règles et procédures en collaboration avec le PNUD et le point focal du Cadre Intégré les activités ci-après : (i) le recrutement de l’expertise internationale, du personnel national (Experts, consultants) ; (ii) l’élaboration du plan de travail ; (iii) l’exécution des activités substantielles du projet (exécution physique et financière, formation, …); (iv) l’établissement des rapports et documents ci-après : rapport périodique sur l’état d’avancement, chronogramme d’activités, rapport financier sur une base trimestrielle. En cas de besoin, des rapports additionnels d’exécution pourront être établis, notamment: (i)  les rapports techniques sur les études et ateliers organisés au cours de l’exécution (rapport finaux des prestations des consultants); (ii)  le rapport d’achèvement du projet (établi un (1) mois avant la date retenue pour la revue tripartite finale du projet) ; ce document constituera le document définitif rendant compte des activités du projet.
3. La Direction nationale sera assurée par le Secrétariat général du Ministère du Commerce en la personne du Point Focal du Cadre Intégré. Ce dernier facilitera les contacts du projet avec la partie nationale et veillera à la mobilisation des apports du Gouvernement. Ce Point Focal travaillera en étroite collaboration avec l’équipe de projet composée comme suit :
a. Un(e) coordonnateur (trice) national, assurera l’exécution, le suivi et l’évaluation des actions. En collaboration avec le Point Focal, il (elle) établira un programme de travail conformément au descriptif du projet et assumera les tâches de gestion quotidienne des activités du projet.
b. L’assistant/e administratif (ve) et financier(e) assistera quotidiennement le coordonateur dans la gestion financière et administrative du projet. Il (elle) va assurer le suivi  des d’achats  et des paiements. Il (elle) tiendra la comptabilité selon les normes et procédures en vigueur au PNUD.
c. Un/e Secrétaire assurera les tâches classiques de secrétariat (téléphone, classement, rédaction des lettres de routine, gestion du courrier, etc.).
d. Un/e chauffeur assurera les déplacements et s’occupera de l’entretien du véhicule du projet. 
e. Un/e agent nettoyeur pour assurer l’hygiène du local du projet et la reprographie des documents.
Suivi et évaluation
1. Le CCI présentera au Comité de Pilotage des rapports semestriels sur l’état d’exécution du projet et un rapport de programmation annuelle. Les rapports seront soumis au Secrétariat du Cadre Intégré à Genève. Une évaluation à mi-parcours et annuelle seront effectuées. L'administration et le suivi du projet se feront conformément aux règles de gestion financière, aux politiques et procédures opérationnelles du CCI contenues dans son Manuel de Programmation. Le CCI s'assurera de la qualité des études menées et veillera au bon déroulement de l'ensemble des activités. Le CCI organisera les revues tripartites, les évaluations et les audits financiers. Concernant la gestion financière, le bureau du CCI soumettra au PNUD des rapports trimestriels consolidés en vue de leur certification. En conséquence, le CCI sera responsable de la comptabilité des ressources mises à sa disposition sous le présent document. 
Budget Global
	 
	Libellé
	Quantité 
	Coût total 

	1
	Consultant international
	11
	197830

	2
	Consultant national
	11
	64980

	3
	Equipe technique


	5
	76200

	4
	Ateliers
	2
	7500

	5
	Missions CCI
	3
	22092

	6
	Formation
	7
	215000

	7
	Prestataire de service
	9
	52760

	8
	Equipements informatiques
	20
	44950

	9
	Fond d’appui à la création
	1
	25000

	10
	Véhicules et carburant
	5
	132200

	11
	Fournitures et mobiliers de bureau  
	3
	12328

	12
	Divers 
	 
	23160

	13
	Frais de gestion
	 
	126000

	 
	Budget total
	 
	1000000


Budget détaillé
	Produits
	Activités 
	Rubriques
	Quantités
	Coûts unitaires 
	coût Total 

	
	
	 
	
	
	

	Produit1

les capacités sont renforcées dans l’élaboration des politiques commerciales en faveur des pauvres.

Produit de la matrice de l’EDIC : « Renforcement des capacités du Ministère du Commerce pour formuler et exécuter la politique commerciale ; former le personnel acquérir le matériels essentiel et les véhicules ».

Produit de la matrice de l’EDIC 

 « Formation du personnel, connaissance accrue des institutions, des associations professionnelles, des sociétés civiles de l’OMC ».


	1.1 Renforcement des capacités de travail et de coordination des Directions techniques et du Secrétariat Général du MCIA 
	PC
	8
	2500
	20000

	
	
	Photocopieuses 
	2
	2000
	4000

	
	
	Imprimantes 
	3
	1650
	4950

	
	
	Véhicules
	2
	37000
	74000

	
	
	Carburant et entretiens
	12
	600
	7200

	
	
	Missions d'imprégnations
	1
	20000
	20000

	
	1.2 Opérationnalité de l'équipe du projet
	Coordonnateur 
	12
	3000
	36000

	
	
	Assistant administratif et financer 
	12
	1500
	18000

	
	
	Secrétaire
	12
	1000
	12000

	
	
	chauffeur
	12
	500
	6000

	
	
	Agent nettoyeur 
	12
	350
	4200

	
	
	Entretiens
	12
	55
	660

	
	
	Carburant et entretiens véhicules
	12
	700
	8400

	
	
	Fournitures de bureau 
	12
	150
	1800

	
	
	PC et accessoires
	3
	2500
	7500

	
	
	Photocopieuses 
	1
	2000
	2000

	
	
	Imprimante et accessoires
	2
	2000
	4000

	
	
	entretiens équipements informatiques
	12
	55
	660

	
	
	Radios
	2
	800
	1600

	
	
	Frais de télécommunications
	12
	500
	6000

	
	
	Mobiliers de bureau
	1
	9000
	9000

	
	
	Motocycles
	4
	1400
	5600

	
	
	Véhicule
	1
	37000
	37000

	
	
	Missions d'imprégnations
	1
	20000
	20000

	
	
	Missions d'appui CCI
	3
	7364
	22092

	
	1.3 Conversion de la matrice en projet
	Consultant International 
	1
	15000
	15000

	
	
	Consultant national
	1
	3500
	3500

	
	
	Consultant International
	3
	20000
	60000

	
	1.4 Organisation de la table ronde

	Consultant national
	3
	3500
	10500

	
	1.5 Formation en analyse des marchés

 

 
	Achat licence
	1
	13000
	13000

	
	
	Formation des formateurs
	1
	25000
	25000

	
	
	Préparation des profils de marchés
	1
	35000
	35000

	
	1.6 Elaboration d’une base de données juridique commerciale
	Consultant national
	1
	5000
	5000

	 
	Sous total Produit1 
	 
	 
	
	499662

	Produits2

Appui à la politique de la promotion des exportations et investissements.

Produit de la matrice EDIC 

 « Promotion de l’exportation » 

 

 

 

 

 
 
	2.1Création d'une agence des exportations et investissements
	Consultant international
	1
	20000
	20000

	
	
	Consultant national
	1
	3500
	3500

	
	 
	Ateliers
	1
	2500
	2500

	
	 2.2 Création d'une agence de normalisation
	Consultant international
	1
	20000
	20000

	
	
	Consultant national
	1
	3500
	3500

	
	
	Ateliers
	1
	5000
	5000

	
	2.3 Etude de chaine de valeur cuir
	Consultant international
	95
	714
	67830

	
	
	Coordonnateur général
	56
	110
	6160

	
	
	Coordonnateurs locaux
	248
	90
	22320

	
	
	logistiques enquête
	1
	10000
	10000

	
	Sous Total produit 2


	 
	 
	
	160810

	 

Produit3 
	3.1 Organisation d’une manifestation pour la vulgarisation du cuir 
	Consultant international
	1
	15000
	15000

	 Le secteur cuir est mieux connu, redynamisé et des produits de cuir de qualité améliorée.

Produit matrice EDIC : « Réforme dans les secteurs traditionnels d’exportation : Bétail »
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
	
	Consultant national
	1
	3500
	3500

	
	
	Création et animation d'un site web
	1
	6000
	6000

	
	
	Consultant national gestionnaire
	1
	3500
	3500

	
	
	Frais de fonctionnement 
	1
	12500
	12500

	
	
	Communication
	1
	5000
	5000

	
	
	Transport
	100
	50
	5000

	
	3.2 Participation à des manifestations internationales
	Séjour
	10
	2400
	24000

	
	3.3 Institution d'un fonds d'appui à la création à l'amélioration de la qualité du cuir
	Consultant
	1
	3500
	3500

	
	 
	fonds
	100
	250
	25000

	
	3.3 Les formations en Tunisie
	Bourses de formations
	10
	7000
	70000

	
	3.4 Formation de dissémination dans les grandes villes
	Formation
	10
	21000
	21000

	
	3.5 Fabrication de couteaux à décharner
	Entreprise de fabrication
	100
	10
	10000

	
	3.6 Fabrication et installation de 5Unités de SFF dans les abattoirs des principales villes
	Entreprise de fabrication
	5,5
	1000
	5500

	
	3.8 Appui à la coordination des activités cuir
	PC et accessoires
	1
	2500
	2500

	
	 
	Fournitures  et accessoires de bureau
	4
	382
	1528

	
	Sous-Total Produit3
	 
	 
	
	213528

	
	Total frais activité
	
	
	
	874000

	
	Frais de gestion
	 
	 
	
	126000

	
	TOTAL
	 
	 
	
	1000000


Cadre des ressources et des résultats

	Effets escomptés tel qu’énoncés dans le cadre des résultats et des ressources du programme de pays :

« les populations et les organisations de la société civile participent et contrôlent le processus de prise de décision  concernant le développement et la gestion de la chose publique d’une part; et d'autre part, l'environnement social, économique, politique et légal crée une dynamique d'auto développement et garantit le respect et l'expression des droits humains ».

	Indicateur d’effets tels qu’énoncés dans le cadre des résultats et des ressources du programme de pays y inclus les activités de base et les cibles : Les projets du Cadre intégré du commerce extérieur sont mis en œuvre.

	Stratégies de partenariat : le PNUD favorisera le partenariat avec l’ambassade américaine, la Coopération française, la Banque Mondiale, la CNUCED permettant une  cohérence et synergie des appuis au niveau des organes bénéficiaires. 

	Titre du projet et code Atlas : Projet de renforcement des capacités nationales dans la mise en œuvre du cadre intégré  et 00056873

	Produits
	Cibles de produits
	Activités prévues
	Apports

	Produit 1 :

Produit1 : les capacités sont renforcées dans l’élaboration des politiques commerciales en faveur des pauvres.

Produit de la matrice de l’EDIC : « Renforcement des capacités du Ministère du Commerce pour formuler et exécuter la politique commerciale ; former le personnel acquérir le matériels essentiel et les véhicules ».

Produit de la matrice de l’EDIC : « Formation du personnel, connaissance accrue des institutions, des associations professionnelles, des sociétés civiles de l’OMC ».


	1.1 les capacités de travail et de coordination des Directions techniques et du Secrétariat Général sont renforcées.
	Achat de 8 PC

Achat de 3 imprimantes

Achat de 2 photocopieuses

 Achat de 2 véhicules

Achat de carburant et entretiens

 Tenues des missions d’imprégnations


	499662

	
	1.2 L’équipe technique du projet est opérationnelle.
	1.2.1Recrutement de l’équipe technique du projet.
1.2.2Achat d’un véhicule
1.2.3 Achat de 4 motocyclettes+frais de fonctionnement

1.2.4 Achat de radio et fournitures

1.2.5Achat  des mobiliers de bureau

1.2.5 Achat des produits d’entretien du local du projet
1.2.6 Achat des PC et accessoires

1.2.7 Achat des photocopieuses

1.2.8 Achat des imprimantes et accessoires

1.2.9 Entretien des équipements informatiques

1.2.10 Achat des radios

1.2.11Payement des frais de télécommunications

1.2.12Achat fournitures de bureau

 1.2.13Tenues des missions d’appui du CCI
	

	
	1.3 La matrice de l’EDIC convertie en projets.
	1.3.1 Recrutement des consultants.

1.3.2 Conversion de la matrice en documents de projets. 
	

	
	1.4 le projet d’organisation de la table ronde sur le commerce est disponible.


	1.4.1 Recrutements des consultants

1.4.2 Elaboration du chronogramme des activités de la table ronde 

1.4.3  Elaboration du  budget de la table ronde.1.4.4 Elaboration des  tdrs des différents organes
1.4.5 Plaidoyer pour la mise sur pied des structures de gestion de la table ronde 
	

	
	1.5 les formations sur les analyses de marché sont tenues.

	1.5.1 Recrutement des consultants
1.5.2 Achat des logiciels

1.5.3 Sessions de formation des formateurs 

1.5.4 Sessions de formation à la préparation de profils de marchés

	

	
	1.6. La  base de données juridique commerciale disponible.
	1.6.1Recrutement du consultant.

1.6.2 Confection de la base de données.


	

	Produit2 : 

Appui à la politique de la promotion des exportations et investissements 

Produit de la matrice EDIC : « Promotion de l’exportation » 


	2.1 L’agence de promotion des exportations et des investissements est créée.
	2.1.1 Recrutements des consultants 

2.2.2 Elaboration d’un diagnostique et proposition  pour la création d’une agence de promotion des exportations 
	160810



	
	2.2 L’agence de normalisation est créée.
	2.1.1 Recrutements des consultants 

2.2.2 Sessions de formations sur les normes et l’évaluation  de la conformité

2.2.3 Elaboration d’une feuille de route permettant l’amélioration du cadre réglementaire et la création de l’agence de normalisation.


	

	
	2.3 L’étude de la chaine de valeur cuir est élaborée.
	2.1.1 Recrutements des consultants 

2.2.2 Elaboration  d’une étude diagnostique de la chaîne de valeur cuir

2.2.3 Définition d’une stratégie de développement de la chaîne et de ses maillons

2.2.4 Elaboration d’un paquet de projets relatif au secteur cuir 
	

	Produit3 :

 Le secteur cuir est mieux connu, redynamisé et des produits de cuir de qualité améliorée.

Produit matrice EDIC : « Réforme dans les secteurs traditionnels d’exportation : Bétail »
	3.1  Le produit cuir est promu sur le plan national et international.
	3.1.1 Participations à des foires internationales

3.1.2 Elaboration des  rapports de mission sur la participation à ces foires
3.1.3 Recrutement des consultants

3.1.4. Elaboration d’une fiche technique détaillée de la manifestation

3.1.5  Création et animation d’un site web

3.1.6 Tenue de la manifestation
	213528

	
	3.2 Un fond d’appui à « la création » et à l’amélioration de la qualité du cuir est institué.
	3.3.1. Recrutement d’un consultant.

3.3.2 Octroi des crédits d’appui à l’amélioration de la qualité
	

	
	3.3  La formation en Tunisie est tenue.
	3.4.1 Formation aux techniques de tannerie

3.4.2 Formation aux techniques de maroquineries

3.4.3 Organisation logistique des formations
	

	
	3.4 Les couteaux à décharner ont été fabriqués et distribués aux bouchers


	3.6.1 Organisation logistique des formations

3.6.2 Fabrication des 1000 couteaux

3.6.3 Distribution des couteaux


	

	
	3.5 Les unités de SFF sont fabriquées et installées.
	3.5.1 Fabrication de 5 unités de SFF

3.5.2 Installation de ces unités dans les grandes villes

3.5.3 Formation à l’utilisation du SFF
	

	
	3.6 les formations de dissémination dans les grandes villes sont tenues.
	3.6.1 Formation aux techniques de collecte de peau à Abéché, Am-timan, Ati, Moundou, N’Djaména, Sarh

3.6.2 Formation aux techniques de maroquineries à Abéché, Am-timan, Ati, Moundou, N’Djaména, Sarh

 3.6.3 Formation aux techniques de tanneries à Abéché, Am-timan, Ati, Moundou, N’Djaména,, Sarh


	

	
	3.6 Appui à la coordination des activités cuir
	3.8.1 Achat de PC et accessoires

3.8.2 Achat de fournitures
	

	
	Frais de gestion
	
	126000

	
	Total projet
	
	1000000


Chronogramme des activités
	Produits
	Activité 
	 

 Rubrique 
	Quantité
	Coût unitaire 
	Coût Total 
	Exécution
	Echéance

	
	
	
	
	
	
	
	T1
	T2
	T3
	T4

	Produit1

  
	Renforcement des capacités travail et de coordination des Directions techniques et du Secrétariat Général du MCA 
	PC
	8
	2500
	20000
	PNUD
	
	
	
	

	
	
	Photocopieuses 
	2
	2000
	4000
	PNUD
	
	
	
	

	
	
	Imprimantes 
	3
	1650
	4950
	PNUD
	
	
	
	

	
	
	Véhicules
	2
	37000
	74000
	PNUD
	
	
	
	

	
	
	Carburant et entretiens
	12
	600
	7200
	PNUD
	
	
	
	

	
	
	Missions d'imprégnations
	10
	4000
	40000
	PNUD
	
	
	
	

	
	Opérationnalité de l'équipe du projet
	Coordonnateur 
	12
	3000
	36000
	PNUD
	
	
	
	

	
	
	Assistant administratif et financer 
	12
	1500
	18000
	PNUD
	
	
	
	

	
	
	Secrétaire
	12
	1000
	12000
	PNUD
	
	
	
	

	
	
	chauffeur
	12
	500
	6000
	PNUD
	
	
	
	

	
	
	Agent nettoyeur 
	12
	350
	4200
	PNUD
	
	
	
	

	
	
	Entretiens
	12
	55
	660
	PNUD
	
	
	
	

	
	
	Carburant et entretiens
	12
	700
	8400
	PNUD
	
	
	
	

	
	
	Fournitures de bureau 
	12
	150
	1800
	PNUD
	
	
	
	

	
	
	PC et accessoires
	3
	2500
	7500
	PNUD
	
	
	
	

	
	
	Photocopieuses 
	1
	2000
	2000
	PNUD
	
	
	
	

	
	
	Imprimante et accessoires
	2
	2000
	4000
	PNUD
	
	
	
	

	
	
	Entretiens équipements informatiques


	12
	55
	660
	PNUD
	
	
	
	

	
	
	Radios
	2
	800
	1600
	PNUD
	
	
	
	

	
	
	Frais de télécommunications
	12
	500
	6000
	PNUD
	
	
	
	

	
	
	Mobiliers de bureau
	1
	5000
	5000
	PNUD
	
	
	
	

	
	
	Motocycles
	4
	1400
	5600
	PNUD
	
	
	
	

	
	
	Véhicule
	1
	37000
	37000
	PNUD
	
	
	
	

	
	
	Missions d'appui CCI
	3
	7364
	22092
	CCI
	
	
	
	

	
	Organisation de la table ronde
	Consultant International 
	3
	20000
	60000
	PNUD
	
	
	
	

	
	
	Consultant national
	3
	3500
	10500
	PNUD
	
	
	
	

	
	Conversion de la matrice en projet 

 
	Consultant International
	2
	15000
	15000
	CCI
	
	
	
	

	
	
	Consultant national
	1
	3500
	3500
	CCI
	
	
	
	

	
	Formation analyse marché

 

 
	Achat licence
	1
	13000
	13000
	CCI
	
	
	
	

	
	
	Formation des formateurs
	1
	25000
	25000
	CCI
	
	
	
	

	
	
	Préparation des profils de marchés
	1
	35000
	35000
	CCI
	
	
	
	

	
	Elaboration d’une base de données juridique commerciale
	Consultant national
	1
	5000
	5000
	PNUD


	
	
	
	

	 
	Sous total Produit1 
	

 
	 
	 
	499662
	
	
	
	
	

	Produits2

 

Promotion des exportations et des investissements

Produit de la matrice  EDIC: « Promotion de l’exportation » 

 
	Création d'une agence des exportations et investissements

 
	Consultant international

	1
	20000
	20000
	CCI
	
	
	
	

	
	
	Consultant national
	1
	3500
	3500
	CCI
	
	
	
	

	
	
	Ateliers
	1
	2500
	2500
	CCI
	
	
	
	

	
	Création d'une agence de normalisation
	Consultant international
	1
	20000
	20000
	CCI
	
	
	
	

	
	
	Consultant national
	1
	3500
	3500
	CCI
	
	
	
	

	
	
	Ateliers
	1
	5000
	5000
	CCI
	
	
	
	

	
	Etude de chaîne de valeur cuir
	Consultant international
	95
	714
	67830
	CCI
	
	
	
	

	
	
	Coordonnateur général
	56
	110
	6160
	CCI
	
	
	
	

	
	
	Coordonnateurs locaux
	248
	90
	22320
	CCI
	
	
	
	

	
	
	logistiques enquête
	1
	10000
	10000
	CCI
	
	
	
	

	
	Sous Total produit 2
	 
	 
	 
	160810
	
	
	
	
	

	 Produit 3

Amélioration de la qualité et vulgarisation du cuir

Produit de la matrice EDIC : « réforme dans les secteurs traditionnels d’exportation : Bétail »

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
	Promotion du secteur cuire sur le plan national et international
	Consultant international
	1
	15000
	15000
	CCI
	
	
	
	

	
	
	Consultant national
	1
	3500
	3500
	CCI
	
	
	
	

	
	
	Création et animation d'un site web
	1
	6000
	6000
	CCI
	
	
	
	

	
	
	Consultant national gestionnaire
	1
	3500
	3500
	PNUD
	
	
	
	

	
	
	Frais de fonctionnement 
	1
	12500
	12500
	PNUD
	
	
	
	

	
	
	Communication
	1
	5000
	5000
	PNUD
	
	
	
	

	
	
	Transport

	100
	50
	5000
	PNUD
	
	
	
	

	
	
	Séjour
	10
	2000
	20000
	PNUD
	
	
	
	

	
	Institution d'un fonds d'appui à la création et à l'amélioration de la qualité du cuir

 
	Consultant
	1
	3500

	3500
	PNUD
	
	
	
	

	
	
	fonds
	100
	250
	25000
	PNUD
	
	
	
	

	
	Les formations en Tunisie
	Bourses de formations
	10
	7000
	70000
	CCI
	
	
	
	

	
	Formation de dissémination dans les grandes villes
	Logistiques formations
	5
	4000
	20000
	CCI
	
	
	
	

	
	Fabrication de couteaux à décharner

	Entreprise de fabrication
	10
	1000
	10000
	CCI
	
	
	
	

	
	Fabrication et installation de 5Unités de SFF dans les abattoirs des principales villes
	Entreprise de fabrication

	5
	1000
	5000
	CCI
	
	
	
	

	
	Appui à la coordination des activités cuir
	PC et accessoires
	1
	2500
	2500
	PNUD
	
	
	
	

	
	 
	Fournitures  et accessoires de bureau
	4
	382
	1528
	PNUD
	
	
	
	

	
	Sous-Total Produit3
	 
	 
	 
	195028
	
	
	
	
	

	
	Total projet
	
	
	
	874000
	
	
	
	
	

	
	Frais de gestion
	 
	 
	
	126000 
	
	
	
	
	

	
	Total
	 
	 
	
	1000000
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